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tĂƐ�ŝƐƚ�^ĐŚƵŶŐŝƚ͍ 

 

^ĐŚƵŶŐŝƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ�ĂƵƐ�<ŽŚůĞŶƐƚŽī�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞƐ�'ĞƐƚĞŝŶ͕�ĚĞƐƐĞŶ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌĚĨƌƺŚǌĞŝƚ�
;WƌćŬĂŵďƌŝƵŵͿ�ǀĞƌŵƵƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘��Ɛ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ǀŽƌ�ƺďĞƌ�Ϯ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵƐ�&ĂƵůƐĐŚůĂŵŵ͕�ǁŽŚů�
ĂƵƐ�DĞĞƌĞƐĂůŐĞŶ͕�ŐĞďŝůĚĞƚ͘��ŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�dŚĞŽƌŝĞ�ďĞƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƐ�'ĞƐƚĞŝŶ�ĞŝŶ�mďĞƌƌĞƐƚ�ĚĞƐ�WůĂŶĞƚĞŶ�
WŚĂĞƚŽŶ�ŝƐƚ͕�ĚĞƌ�ĞŝŶƐƚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�^ŽŶŶĞŶƐǇƐƚĞŵ�ŐĞŚƂƌƚĞ͘�&ĂŬƚ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů͕��ĂƐƐ�^ĐŚƵŶŐŝƚ�ƐĞŚƌ�ƐĞůƚĞŶ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ǀŽƌŬŽŵŵƚ͘ 

^ĐŚƵŶŐŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ��ŝŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ǌƵŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘�^Ž�ƐŽůů�Ğƌ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĞŝŶĞ�
ĂŶƟďĂŬƚĞƌŝĞůůĞ�tŝƌŬƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͕�ĂůƐŽ�dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌ͕�ZĞŐĞŶǁĂƐƐĞƌ�ŽĚĞƌ�dĞŝĐŚĞ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚŬĞŝŵĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘�^ĐŚƵŶŐŝƚ�Őŝůƚ�ĂůƐ�ŚĞŝůƐĂŵ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�WƌŽƉŚǇůĂǆĞ�ǀŽŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘�sŽŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ�
�īĞŬƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�sĞƌĚĂƵƵŶŐƐŽƌŐĂŶĞ͕�ĚĞŶ��ĞǁĞŐƵŶŐƐĂƉƉĂƌĂƚ͕�ĚĂƐ�EĞƌǀĞŶƐǇƐƚĞŵ͕�ĚĂƐ�hƌŽŐĞŶŝƚĂůƐǇƐƚĞŵ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ�<ƌĞŝƐůĂƵĨƐǇƐƚĞŵ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͘��ƵĐŚ�ďĞŝ�,ĂƵƚĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ͕�tƵŶĚĞŶ͕��ůůĞƌŐŝĞŶ͕�sĞƌďƌĞŶŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
,ĂĂƌĂƵƐĨĂůů�ŬĂŶŶ�^ĐŚƵŶŐŝƚ�ŚĞůĨĞŶ͘�WƌŽ�dĂŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƌĞŝ�'ůćƐĞƌ�ĚĞƐ�tĂƐƐĞƌƐ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕�ŵĂŶ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ĂůƐ�<ŽĐŚ-�ŽĚĞƌ��ĂĚĞǁĂƐƐĞƌ�ŶƵƚǌĞŶ͘�^ĐŚƵŶŐŝƚ�Őŝůƚ�ĂůƐ�ĞŝŶ�,Ğŝů-�ƵŶĚ�^ĐŚƵƚǌƐƚĞŝŶ͕�ĚĞƌ�ǀŽƌ�
ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƟƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞƌ�^ƚƌĂŚůƵŶŐ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ�ŬĂŶŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ��ŝŽĨĞůĚ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƐ�
tŽŚŶƌĂƵŵĞƐ�ƐƚĂďŝůŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐŝĞƌĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ƐŽůů�Ğƌ�ĂůůĞ�ŶĞŐĂƟǀĞŶ�^ƚŽīĞ�ĂďƐŽƌďŝĞƌĞŶ͕�ĂůůĞ�
ŶƺƚǌůŝĐŚĞŶ��ůĞŵĞŶƚĞ�ĂďŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĂůƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞƐ�,ĞŝůŵŝƩĞů�ŐĞŐĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͘�
^ĐŚƵŶŐŝƚ�–��ŶǁĞŶĚĞƌ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�^ĐŚŵĞƌǌĞŶ�ůŝŶĚĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƐ�<ƂƌƉĞƌƐ�
ǀĞƌůĂŶŐƐĂŵƚ͘� 



�ŚĞŵŝƐĐŚĞƌ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͗ 

^ĐŚƵŶŐŝƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ǌƵ�ϱϬ�–�ϳϬ�й�ĂƵƐ�<ŽŚůĞŶƐƚŽī͕�ĞŶƚŚćůƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŚćƵĮŐ��ŶƚĞŝůĞ�ǀŽŶ�^ŝůŝǌŝƵŵ͕��ůƵŵŝŶŝƵŵ͕�
�ŝƐĞŶ͕�DĂŐŶĞƐŝƵŵ͕�<ĂůŝƵŵ͕�^ĐŚǁĞĨĞů͕�<ĂůǌŝƵŵ͕�WŚŽƐƉŚŽƌ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�ĂŶĚĞƌĞ��ůĞŵĞŶƚĞ͘�:Ğ�ŶĂĐŚ�
�ƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ƐĞŝŶĞ�&ĂƌďĞ�ƐĐŚǁĂƌǌ�ŽĚĞƌ�ŐƌćƵůŝĐŚ�ďŝƐ�ĂƐĐŚŐƌĂƵ�ƐĞŝŶ͘ 

tĂƐ�ŝƐƚ��ĚĞů-^ĐŚƵŶŐŝƚ͍ 

�Ğƌ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ��ĚĞů-^ĐŚƵŶŐŝƚ�Őŝůƚ�ĂůƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝƌŬƵŶŐƐǀŽůů͘�^ĞŝŶĞ�,ĞŝůŬƌćŌĞ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞƐ�
ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƵŶŐŝƚ�Ƶŵ�ĚĂƐ��ĞŚŶĨĂĐŚĞ�ƺďĞƌƐƚĞŝŐĞŶ͘��ĚĞů-^ĐŚƵŶŐŝƚ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�ŚŽŚĞŶ�
<ŽŚůĞŶƐƚŽīŐĞŚĂůƚ�;ϵϱ�-�ϵϴйͿ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ŶǌĂŚů�ĂŶ�&ƵůůĞƌĞŶĞŶ�;ďĞƐŽŶĚĞƌĞ͕�ŚŽŚů-ŬƵŐĞůŝŐĞ��ƌƚ�ĚĞƐ�
<ŽŚůĞŶƐƚŽīƐͿ͕�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϬй͘��ƌ�ŝƐƚ�ŐƌĂƵƐĐŚǁĂƌǌ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�ŐůĂƐŝŐĞŶ�'ůĂŶǌ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŝƐƚ�Ğƌ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƐ�
ŚŽŚĞŶ�<ŽŚůĞŶƐƚŽīĂŶƚĞŝůƐ�ǀŝĞů�ůĞŝĐŚƚĞƌ�ĂůƐ�ĂŶĚĞƌĞ�^ĐŚƵŶŐŝƚ-�ƌƚĞŶ�ƵŶĚ�Ĩćƌďƚ�ŶŝĐŚƚ�Ăď͘ 

�ĚĞů-^ĐŚƵŶŐŝƚ�ĞŝŐŶĞƚ�ƐŝĐŚ͕�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƐ�ŚƂŚĞƌĞŶ�<ŽŚůĞŶƐƚŽīŐĞŚĂůƚƐ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐƵƚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�
tĂƐƐĞƌĂƵĩĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ĂůƐ�dĂůŝƐŵĂŶ�ǌƵƌ�,ĂƌŵŽŶŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝŽĨĞůĚĞƐ͘��ĚĞů-^ĐŚƵŶŐŝƚ�ŬĂŶŶ�ŝŵ�
'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�^ĐŚƵŶŐŝƚ�ŶƵƌ�ƉĞƌ�,ĂŶĚ�ĂďŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�Ğƌ�ďĞŝ�ŵĞĐŚĂŶŝƐĐŚĞƌ��ŝŶǁŝƌŬƵŶŐ�
ůĞŝĐŚƚ�ǌĞƌďƌƂĐŬĞůƚ͘�^ĞŝŶ�ŚƂŚĞƌĞƌ�WƌĞŝƐ�ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�ćƵƘĞƌƐƚĞŶ�^ĞůƚĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŚŽŚĞŶ�
&ƵůůĞƌĞŶĂŶƚĞŝů�ǌƵ�ĞƌŬůćƌĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ğƌ�ŚćŶŐƚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŵĂŶƵĞůůĞŶ��ďďĂƵ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 

�ŝĞ�ĚĞŵ��ĚĞů-^ĐŚƵŶŐŝƚ�ǌƵŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ�ŚĞŝůĞŶĚĞ͕�ǀŝƚĂůŝƐŝĞƌĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐŝĞƌĞŶĚĞ�tŝƌŬƵŶŐ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�
'ĞƐƚĞŝŶ�ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ĚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĞƌǁćŚŶƚĞŶ�&ƵůůĞƌĞŶĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ͘�^ƚƵĚŝĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĞƌŐĞďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
&ƵůůĞƌĞŶŵŽůĞŬƺůĞ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�ĨƌĞŝĞ�ZĂĚŝŬĂůĞ�ĂŶǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ƵŶƐĐŚćĚůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ͘�&ƌĞŝĞ�ZĂĚŝŬĂůĞ�
ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�^ĐŚůĂŐĂŶĨćůůĞ͕�<ƌĞďƐ�ƵŶĚ�EĞƌǀĞŶĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�/ŵ�EŽƌŵĂůĨĂůů��
ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌ�ĚŝĞ�ǁĞŶŝŐĞŶ�ŝŶ�ŝŚŵ�ĂƵŌƌĞƚĞŶĚĞŶ�ĨƌĞŝĞŶ�ZĂĚŝŬĂůĞ�ƐĞůďƐƚ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘��Ğŝ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ�
�ƌŶćŚƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ��ŝŶŇƵƐƐ�ǀŽŶ�ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƟƐĐŚĞƌ�^ƚƌĂŚůƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌ�ĂďĞƌ�ĚĂŵŝƚ�
ƺďĞƌĨŽƌĚĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘� 

&ƵůůĞƌĞŶĞ�ƐŽůůĞŶ�ůĂƵƚ�ĚĞŶ�^ƚƵĚŝĞŶ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĨƌĞŝĞ�ZĂĚŝŬĂůĞ�ďŝŶĚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŐĞŶĞƌĞůů�ĚĞŶ�
^ƚŽīǁĞĐŚƐĞů͕�ĚŝĞ��ŶǌǇŵĂŬƟǀŝƚćƚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞůůĞŶ͕�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ǀŽŶ�EĞƵƌŽƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�
�ŶƚŐŝŌƵŶŐ�ƵŶĚ�tŝĞĚĞƌŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�ŐĂŶǌĞ�KƌŐĂŶŝƐŵƵƐ�ďĞŝ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĂŶƌĞŐĞŶ͘ 

�ĚĞů-^ĐŚƵŶŐŝƚ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ��ƵƌĂ�ĂƵĩĂƵĞŶ͕�ƐĐŚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞŶ͘ 

^ĐŚƵŶŐŝƚ�ĂůƐ�^ĐŚƵƚǌ 

�ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�'ĞƌćƚĞ�ǁŝĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ͕�&ĞƌŶƐĞŚĞƌ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞŶ�DŽďŝůƚĞůĞĨŽŶĞ�
ĞƌǌĞƵŐĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐ͘��ŝĞƐĞƌ��ůĞŬƚƌŽƐŵŽŐ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĐŚćĚůŝĐŚ͘�,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�
ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�ŐĞŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞ��ŽŶĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ĞƐ�ĞƚǁĂ�ǁĞŐĞŶ�ƵŶƚĞƌŝƌĚŝƐĐŚĞƌ�'ĞǁćƐƐĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ��ƌƺĐŚĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƌĚŬƌƵƐƚĞ�ǌƵ�ƐĐŚćĚůŝĐŚĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ƌĚƐƚƌĂŚůƵŶŐ�ŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘�^ĐŚƵŶŐŝƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ�
ǌƵŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͕�ƐŽǁŽŚů�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŐĞŽƉĂƚŚŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƟƐĐŚĞŶ�^ƚƌĂŚůĞŶ�
ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ŝŽĨĞůĚ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 

 



&ƺƌ�ĚĞŶ�^ƚƌĂŚůĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�,ĂƌŵŽŶŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝŽĨĞůĚĞƐ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ǀŽƌŚĞƌ�ĨĞƐƚǌƵƐƚĞůůĞŶ�ǁŽ�ĚŝĞ�
WǇƌĂŵŝĚĞ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ĚŽƌƚ�ĚĂŶŶ�ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ͕�ǁŽ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞ��Ğŝƚ�ĂƵĬĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐŝĞƌĞŶĚĞ��tŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�WǇƌĂŵŝĚĞ�ŶƵƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘� 

�ŝƩĞ�ĚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂŶ͗��ŝĞ�WǇƌĂŵŝĚĞ�ƐŽůů�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�ŶĂŚĞ�ĚĞŵ�<ƂƌƉĞƌ�ďĞĮŶĚĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�
^ƚƌĂŚůƵŶŐƐƋƵĞůůĞ�ƵŶĚ�ƐŽůů�ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶĞ�^ĐŚƵƚǌǁĂŶĚ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ǌ͘�͘�^ƚƌĂŚůĞŶ�ĞŝŶĞƐ�&ĞƌŶƐĞŚĞƌƐ�
ŚĂƌŵŽŶŝƐŝĞƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŐĞŚƂƌƚ�ĚŝĞ�WǇƌĂŵŝĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ǌƵŵ�&ĞƌŶƐĞŚĞƌ�ŽĚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
'Ğƌćƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ĚŝƌĞŬƚĞƌ�EćŚĞ�ǌƵ�/ŚŶĞŶ͘ 

tŝƌŬƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵŶŐŝƚ-WǇƌĂŵŝĚĞ�ͬ�<ƵŐĞů 

'ĞŽƉĂƟƐĐŚĞ�^ƚƂƌǌŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŐĞŽƉĂƚŚŽŐĞŶĞ�^ƚƂƌĨĞůĚĞƌ͕�ǁŝĞ��ƌĚƐƚƌĂŚůĞŶ͕�tĂƐƐĞƌĂĚĞƌŶ�ƵƐǁ͘�
ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ�KƌŐĂŶŝƐŵƵƐ�ĞŶŽƌŵ�ďĞůĂƐƚĞŶ͘��Ğŵ�^ĐŚƵŶŐŝƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ�
ǌƵŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ƐŽůĐŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞŶ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐĞŝŶŇƺƐƐĞ�ĞŝŶĞŶ�ĞīĞŬƟǀĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ͘�^Ž�
ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůƐ�ƵŶŐĞƐƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�ůŝŶŬƐĚƌĞŚĞŶĚĞŶ�dŽƌƐŝŽŶƐĨĞůĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ��ůĞŬƚƌŽŐĞƌćƚĞŶ�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�
dĞůĞĨŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌŶ�ĂƵƐŐĞŚĞŶ͕�ŝŶ�ƌĞĐŚƚƐĚƌĞŚĞŶĚĞ�dŽƌƐŝŽŶƐĨĞůĚĞƌ�ƵŵŐĞǁĂŶĚĞůƚ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�
ƵŶƐĐŚćĚůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘ 

�^ĐŚƵŶŐŝƚ-<ƵŐĞůŶ�ƐŝŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐƵƚ�ǌƵƌ�,ĂƌŵŽŶŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŚůĂĨƌćƵŵĞŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘��ŝĞ�
ĂƵƐŐůĞŝĐŚĞŶĚĞ�<ƵŐĞůĨŽƌŵ�ƐŽƌŐƚ�Ĩƺƌ�ĞƌŚŽůƐĂŵĞ�EĂĐŚƚƌƵŚĞ�ƵŶĚ�ƌƵŚŝŐĞŶ�^ĐŚůĂĨ͘ 



'ĞďƌĂƵĐŚƐĞŵƉĨĞŚůƵŶŐ�ǌƵ�^ĐŚƵŶŐŝƚ 

�ĂƐ�tŝĐŚƟŐƐƚĞ͗�ϭǆ�ŝŶ�Ϯ�ďŝƐ�ϯ�tŽĐŚĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ�^ƚĞŝŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĨƌŝƐĐŚĞ�>ƵŌ�ůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂ�ϭ�^ƚƵŶĚĞ�
ůĂŶŐ�ĚŽƌƚ�ďĞůĂƐƐĞŶ͘��ƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵŶŐŝƚ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ͘��ŝŶ�ůćŶŐĞƌĞƐ�ZĂƵƐƐƚĞůůĞŶ�ŚĂƚ�
ŬĞŝŶĞŶ�ǁŝƌŬƵŶŐƐƐƚĞŝŐĞƌŶĚĞŶ��īĞŬƚ͘��ĂƐ��ĞƐŽŶĚĞƌĞ�Ăŵ�^ĐŚƵŶŐŝƚƐƚĞŝŶ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ǌǁĂƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ��ŶĞƌŐŝĞ�
ĂƵĨŶŝŵŵƚ͕�ĚŝĞƐĞ�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂďŐŝďƚ͘��Ɛ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂůƐŽ�ŬĞŝŶĞ�'ĞĨĂŚƌ͕�ĨĂůůƐ�^ŝĞ�ĞŝŶŵĂů�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�
ƐŽůůƚĞŶ�/ŚƌĞŶ�^ĐŚƵŶŐŝƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĨƌŝƐĐŚĞ�>ƵŌ�ǌƵ�ůĞŐĞŶ͘��ŝŶĞ��ŶƚůĂĚƵŶŐ�ŽĚĞƌ��ƵŇĂĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ƚĞŝŶĞŶ�
ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƂƟŐ͘�^ĐŚƵŶŐŝƚ�ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ƐĞŚƌ�ƉŇĞŐĞůĞŝĐŚƚ͘� 

WĂƌŬƐƚƌĂƘĞ�ϮϭͬϮ 
�-ϯϮϰϯ�^ƚ͘>ĞŽŶŚĂƌĚ�Ăŵ�&ŽƌƐƚ 

dĞůĞĨŽŶ͗�нϰϯͬϲϵϵͬϴϭϰ�ϵϳ�ϬϬϮ 
�-DĂŝů͗�ŝŶĨŽΛďŝŽƌĞƐŽŶĂŶǌǀĞŝŐů͘Ăƚ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ďŝŽƌĞƐŽŶĂŶǌǀĞŝŐů͘Ăƚ 


